
สร�ปรายงานการประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ
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เร"�อง  ร�บทราบรายงานว�เคราะห%ฐานะการเง�น และผลการด+าเน�นงานของ บร�ษ�ท ขนส-ง จ+าก�ด 
ป/งบประมาณ 2557 สะสม 2 เด"อน (ต�ลาคม – พฤศจ�กายน 2556)

ความเป;นมา
กองงบประมาณ ฝ�ายบร�หาร ได�จ�ดท�ารายงานฐานะทางการเง�น 

และผลการด�าเน�นงานของบร�ษ�ทฯ   ส�าหร�บ ป$งบประมาณ 2557 สะสม 2 เด(อน 
(ต+ลาคม – พฤศจ�กายน 2556) เสร3จเร4ยบร�อยแล�ว ปรากฏตามเอกสาร 
แนบเสนอกรรมการท+กท7านแล�ว

ข<อเท=จจร�ง
1. ฐานะการเง�น  ณ ว�นท48 30 พฤศจ�กายน 2556

รายการ พ.ย.56 พ.ย.55 ร<อยละ
   เพ��มข@�น/(ลดลง)

ส�นทร�พย;    
เง�นลงท+นช�8วคราว      3,365.349      2,911.377            15.59
ส�นทร�พย;หม+นเว4ยนอ(8น         614.812         587.295              4.69
ส�นทร�พย;ไม7หม+นเว4ยน      1,061.681      1,133.134             (6.31)
รวมส�นทร�พย;     5,041.843     4,631.807             8.85
หน4Cส�น    
เจ�าหน4Cการค�าและเจ�าหน4Cอ(8น         750.040         632.286            18.62
หน4Cส�นหม+นเว4ยนอ(8น         156.792         119.069            31.68
หน4Cส�นไม7หม+นเว4ยน         890.372         888.326              0.23
รวมหน4Cส�น     1,797.203     1,639.681             9.61
ส7วนของผD�ถ(อห+�น    3,244.640     2,992.125             8.44
รวมหน4Cส�นและส7วนของผD�ถ(อห+�น     5,041.843     4,631.807             8.85

1.1 ส�นทร�พย% บร�ษ�ทฯ ม4ส�นทร�พย;ท�Cงส�Cน 5,041.843 
ล�านบาท เพ�8มขFCน 410.036 ล�านบาท ค�ดเปGนร�อยละ 8.85   ส�นทร�พย;ท48เพ�8มขFCน
อย7างม4น�ยส�าค�ญ ค(อ ส�นทร�พย;หม+นเว4ยนในส7วนของ เง�นลงท+นช�8วคราว 
จากเง�นฝากธนาคารประจ�า เพ�8มขFCน

1.2 หน��ส�น บร�ษ�ทฯ ม4หน4Cส�น จ�านวน 1,797.203 ล�านบาท 
เพ�8มขFCน จ�านวน 157.522 ล�านบาท ค�ดเปGนร�อยละ 9.61 จากหน4Cส�นหม+นเว4ยน 
ในส7วนของเจ�าหน4Cการค�า จากเจ�าหน4Cรถเช7า และภาษ4เง�นได�น�ต�บ+คคลค�างจ7ายเพ�8มขFCน

1.3 ส-วนของผB<ถ"อห�<น บร�ษ�ทฯ ม4จ�านวน 3,244.640 ล�านบาท 
เพ�8มขFCน จ�านวน 252.515 ล�านบาท ค�ดเปGนร�อยละ 8.44 เก�ดจากก�าไรจากการ
ด�าเน�นงานของบร�ษ�ทฯ  

         /2. ผลการ ….
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2. ผลการด+าเน�นงาน
2.1 ผลการด�าเน�นงานในภาพรวม ป$งบประมาณ 2557 

สะสม  2 เด(อน (ต+ลาคม – พฤศจ�กายน 2556)
ด<านรายได<

ตารางท��   1   แสดงรายได<จากการด+าเน�นงาน เปร�ยบเท�ยบก�บประมาณการ และป/งบประมาณ   2557  

บร�ษ�ทฯ ม4รายได�จากการด�าเน�นงานรวม 862.887 ล�านบาท  ต8�ากว7า
ประมาณการ และงวดเด4ยวก�นของป$ก7อน

เม(8อเปร4ยบเท4ยบก�บประมาณการ พบว7า รายได�จากการด�าเน�นงาน ต8�ากว7า 
ท48คาดการณ;ไว� ด�งน4C

- รายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ ต8�ากว7าประมาณการ 
จากค7าโดยสาร จ�านวน 14.397 ล�านบาท  และรายได�ธ+รก�จเก48ยวเน(8อง  ในส7วนของ
ค7าจ�างเหมาขนส7ง ต8�ากว7าท48คาดการณ;ไว� จ�านวน 2.035  ล�านบาท

- รายได�จากการเด�นรถร7วม ต8�ากว7าประมาณการ จากค7าชดเชย 
รถร7วม และค7าธรรมเน4ยมส�ญญาประกอบการ ต8�ากว7าท48คาดการณ;ไว� จ�านวน 
4.230 ล�านบาท และ 1.547 ล�านบาท ตามล�าด�บ

เม(8อเปร4ยบเท4ยบก�บงวดเด4ยวก�นของป$ก7อน พบว7า รายได�จากการด�าเน�นงาน 
ลดลง  เน(8องจากรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ ซF8งเปGนธ+รก�จหล�กลดลง ยกเว�นรายได�
ประเภทอ(8น ๆ เพ�8มขFCน รายละเอ4ยดด�งน4C

               /รายได� ….

   เปร�ยบเท�ยบ
รายการ  จร�ง ป/ 57  ประมาณการ  จร�ง ป/ 56  จร�ง ป/ 57 ก�บ ประมาณการ  จร�ง ป/ 57 ก�บ จร�ง ป/ 56

     จ+านวนเง�น    ร<อยละ  จ+านวนเง�น    ร<อยละ
รายได<จากการด+าเน�นงาน
- รายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 640.196 650.606 649.107 (10.411) (1.60) (8.912) (1.37)
- รายได�จากการเด�นรถร7วม 172.781 174.645 170.508 (1.864) (1.07) 2.274 1.33
- รายได�ดอกเบ4Cย 20.093 16.762 18.010 3.332 19.88 2.084 11.57
- รายได�อ(8น ๆ  29.817 26.392 26.098 3.425 12.98 3.718 14.25
        รวมรายได< 862.887 868.405 863.723 (5.518) (0.64) (0.836) (0.10)
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- รายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ ลดลง อ�นเปGนผลมาจาก 
การค7าโดยสาร ลดลง 12.094 ล�านบาท เน(8องจากการปร�บลดเท48ยวว�8ง 
ท�าให�เท48ยวว�8งลดลงเม(8อเท4ยบก�บป$ก7อน จ�านวน 3,718 เท48ยว ค�ดเปGนร�อยละ 7.34 
อ4กท�Cงช7วงเด(อนพฤศจ�กายนของท+กป$ จากสถ�ต�พบว7าผD�โดยสารน�ยมเด�นทางน�อย 
เน(8องจากไม7ม4ว�นหย+ดยาวต7อเน(8อง และผลกระทบจากการเก�ดอ+ทกภ�ย 
บนเส�นทางการเด�นรถภาคใต�ช7วงจ�งหว�ดช+มพร ท�าให�ม4ผD�โดยสารใช�บร�การเด�นทาง 
ลดน�อยลง เล(8อนการเด�นทาง หร(อค(นต�Rว และปร�บลดเท48ยวว�8ง จFงส7งผลให�ค7าโดยสาร 
ลดลง เม(8อเท4ยบก�บป$ก7อน นอกจากน4Cรายได�จากธ+รก�จเก48ยวเน(8อง ในส7วนของ 
ค7าจ�างเหมาขนส7ง ลดลง 3.081 ล�านบาท

ส�าหร�บรายได�ประเภทอ(8น ๆ ท48เพ�8มขFCขFCน ม4ด�งน4C
- รายได�จากการเด�นรถร7วม เพ�8มขFCน จากค7าธรรมเน4ยมรถร7วม 

จ�านวน 4.582 ล�านบาท เน(8องจากการเพ�8มจ�านวนเท48ยวว�8งของรถร7วม และรายได�
ในการจ�ดการเด�นรถ เพ�8มขFCน จ�านวน 3.353 ล�านบาท จากการปร�บเปล48ยน
มาตรฐานรถ

- รายได�อ(8น ๆ เพ�8พ�8มขFCน จากรายได�ค7าเช7า จ�านวน 1.175 ล�าน
บาท
 เน(8องจากบร�ษ�ทฯ ได�ปร�บอ�ตราค7าเช7าให�สDงขFCน และม4การให�เช7าพ(Cนท48เพ�8มเต�ม 

นอกจากน4Cค7าปร�บต7าง ๆ เพ�8มขFCน 1.162 ล�านบาท
- รายได�ดอกเบ4Cย  เพ�8มขFCน 2.084 ล�านบาท จากเง�นลงท+น 

         ช�8วคราวท48เพ�8มขFCน
เน(8องจากรายได�ท+กประเภทเพ�8มขFCน แต7เพ�8มขFCนในส�ดส7วนท48เล3กน�อย 

เม(8อเท4ยบก�บรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ ท48ลดลงมาก จFงท�าให�ในงวดสะสม 
2 เด(อนน4C รายได�จากการด�าเน�นงานในภาพรวมลดลง
ด<านค-  ค-าใช<จ-าย  

ตารางท��   2      แสดงค-าใช<จ-าย  เปร�ยบเท�ยบก�บประมาณการ และป/งบประมาณ   2557  

  
/บร�ษ�ทฯ ….

     เปร�ยบเท�ยบ  
รายการ  จร�ง ป/ 57  ประมาณการ  จร�ง ป/ 56  จร�งป/ 57 ก�บประมาณการ  จร�ง ป/ 57 ก�บ จร�ง ป/ 56

     จ+านวนเง�น    ร<อยละ  จ+านวนเง�น    ร<อยละ
 ต<นท�นและค-าใช<จ-าย    
 -ต�นท+นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ   565.102    604.319    569.734 (39.216) (6.49) (4.632) (0.81)
 -ค7าใช�จ7ายในการเด�นรถและบร�หาร 167.584    175.954    162.418 (8.370) (4.76)       5.166        3.18

รวมค-าใช<จ-าย   732.686    780.272    732.152 (47.586) (6.10) 0.534 0.07
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บร�ษ�ทฯ   ม4ค7าใช�จ7ายในการด�าเน�นงานรวม 732.686 ล�านบาท  ต8�ากว7า
ประมาณการ แต7สDงกว7างวดเด4ยวก�นของป$ก7อน ตามล�าด�บ

เม(8อเปร4ยบเท4ยบก�บประมาณการ พบว7า ต�นท+นในการเด�นรถ ต8�ากว7า 
ประมาณการ 39.216 ล�านบาท  โดยม4สาเหต+มาจากต�นท+นผ�นแปรในส7วนของ
ค7านC�าม�นเช(Cอเพล�ง ต8�ากว7าท48คาดการณ;ไว� จ�านวน 8.005 ล�านบาท นอกจากน4C 
เง�นเด(อนพน�กงานเด�นรถ และค7าใช�จ7ายในการเด�นรถ ต8�ากว7าท48คาดการณ;ไว� 6.891 
ล�านบาท และ 6.650 ล�านบาท ตามล�าด�บ

ส�าหร�บค7าใช�จ7ายในการเด�นรถและบร�หาร ต8�ากว7าประมาณการ 8.370 
ล�านบาท เน(8องจากเง�นเด(อนพน�กงานประจ�าสถาน4 ต8�ากว7าท48คาดการณ;ไว�

เม(8อเปร4ยบเท4ยบก�บงวดเด4ยวก�นของป$ก7  ก7อน   พบว7าค7าใช�จ7ายในการเด�นรถ
และบร�หารเพ�8มขFCน จ�านวน 5.166 ล�านบาท จากค7าโฆษณา และค7าใช�จ7าย 
คอมพ�วเตอร;ท48เพ�8มขFCน
ผลประกอบการ

ตารางท��   3    แสดงผลประกอบการ  เปร�ยบเท�ยบป/งบประมาณ   2557   ก�บประมาณการ   
แล  ะป/งบประมาณ   2556  

     เปร�ยบเท�ยบ  
รายการ  จร�ง ป/ 57  ประมาณการ  จร�ง ป/ 56  จร�งป/ 57 ก�บประมาณการ  จร�ง ป/ 57 ก�บ จร�ง ป/ 56

     จ+านวนเง�น    ร<อยละ  จ+านวนเง�น    ร<อยละ
ก+าไร (ขาดท�น) ก-อนห�กภาษ�ฯ    130.201     88.132 131.571     42.068 47.73 (1.371) (1.04)
ห�ก ภาษ4เง�นได�น�ต�บ+คคล      26.040      17.626 30.250     8.414 47.74 (4.210) (13.92)
ก+าไรส�ทธ�ส+าหร�บงวด    104.161     70.506 101.321     33.654 47.73       2.839 2.80

หมายเหต+ – อ�ตราภาษ4เง�นได�น�ต�บ+คคล ป$ 2557 ร�อยละ 20 
ส7วนป$ 2556  ร�อยละ 23

ผลประกอบการของบร�ษ�ทฯ   ในป$งบประมาณ 2557 บร�ษ�ทฯ ม4ก�าไร 
ก7อนห�กภาษ4เง�นได�น�ต�บ+คคล จ�านวน 130.201 ล�านบาท เม(8อห�กภาษ4เง�นได� 

          น�ต�บ+คคล จ�านวน 26.040 ล�านบาท แล�ว บร�ษ�ทฯ ม4ก�าไรส+ทธ� จ�านวน 104.161 
ล�านบาท สDงกว7าประมาณการ และงวดเด4ยวก�นของป$ก7อน รายละเอ4ยดปรากฎ 
ตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท+กท7านแล�ว

            /3. ก�าไร …..
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3. ก+าไรทางเศรษฐศาสตร% ระด�บองค%กร ป/   2557  

จากแผนภาพแสดงค7าก�าไรทางเศรษฐศาสตร; ( EP ) ระด�บองค;กร          
พบว7าในป$งบประมาณ 2557  บร�ษ�ทฯ ม4ก�าไรจากการด�าเน�นงานหล�งห�กภาษ4 
(NOPAT) จ�านวน 92.298 ล�านบาท ห�กต�นท+นเง�นท+น (Capital Charge) 
ด�วยอ�ตราเง�นท+น  9.๑๑  เท7าก�บ  49.949  ล�านบาทแล�ว จะม4ผลก�าไร 
เช�งเศรษฐศาสตร; (EP)ในระด�บองค;กร จ�านวน 42.348 ล�านบาท 
สDงกว7าประมาณการ 26.332 ล�านบาท  ค�ดเปGนร�อยละ 164.40 รายละเอ4ยด
ปรากฎตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท+กท7านแล�ว

4. กระแสเง�นสด
   บร�ษ�ทฯ ม4เง�นสดและเง�นฝากธนาคาร ณ ว�นท48 30 พฤศจ�กายน 2556 

จ�านวน  385.192 ล�านบาท เพ�8มขFCนจากต�นงวด 81.119 ล�านบาท โดยม4เง�นสด
ส+ทธ�ได�มาจากก�จกรรมด�าเน�นงาน จ�านวน 81.113 ล�านบาท  เง�นสดส+ทธ�ได�มาจาก
ก�จกรรมลงท+น จ�านวน 0.010 ล�านบาท และเง�นสดส+ทธ�ใช�ไปจากก�จกรรม 
จ�ดหาเง�น จ�านวน 0.004 ล�านบาท รายละเอ4ยดปรากฎตามเอกสารแนบเสนอ
กรรมการท+กท7านแล�ว

                 /5. อ�ตราส7วน ….
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5. อ�ตราส-วนทางการเง�น ณ ว�นท��   30     พฤศจ�กายน   2556  
5.1 ความสามารถในการท�าก�าไรของบร�ษ�ทฯ เท4ยบก�บงวดเด4ยวก�น 

ของป$ก7อน เปGนด�งน4C โดยอ�ตราผลตอบแทนต7อส�นทร�พย;รวม ลดลงจากร�อยละ 2.19 
เปGนร�อยละ 2.07 อ�ตราผลตอบแทนต7อส�นทร�พย;ถาวร เพ�8มขFCนจากร�อยละ 14.64 
เปGนร�อยละ 16.03 และอ�ตราผลตอบแทนต7อยอดขาย เพ�8มขFCนจากร�อยละ 12.08 
เปGนร�อยละ 12.49  

5.2 สภาพคล7องของบร�ษ�ทฯ ลดลง เม(8อเท4ยบก�บงวดเด4ยวก�นของป$ก7อน 
โดยอ�ตราส7วนเง�นท+นหม+นเว4ยน ลดลงจาก 4.66 เท7า เปGน 4.39 เท7า

5.3 ความสามารถในการช�าระหน4Cของบร�ษ�ทฯ ส�ดส7วนคงเด�ม ด�งจะเห3น 
ได�จากอ�ตราส7วนหน4Cส�นต7อส7วนของผD�ถ(อห+�น ร�อยละ 0.55 เท7า เท7าก�น รายละเอ4ยด
ปรากฎตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท+กท7านแล�ว
6. ความสามารถในการเบ�กจ-ายงบลงท�น

ตารางท��   5    แสดงความสามารถในการเบ�กจ-ายงบลงท�น ป/งบประมาณ   2557   ต  ามเกณฑ%   TRIS  
                                                                                    หน-วย : ล<านบาท

ในป$งบประมาณ 2557 ส�าน�กงานคณะกรรมการพ�ฒนาการเศรษฐก�จ                  และ
ส�งคมแห7งชาต� (สศช.) ได�อน+ม�ต�งบประมาณลงท+นของบร�ษ�ทฯ ท48เปGนยอด             เบ�ก
จ7ายรวมท�Cงส�Cน 116.169  ล�านบาท

หากค�านวณผลการเบ�กจ7ายตามเกณฑ; TRIS ต�วช4Cว�ดท48 ๑.2 ความสามารถ
ในการบร�หารแผนลงท+น บร�ษ�ทฯ สามารถเบ�กจ7ายได� 0.038 ล�านบาท 
ค�ดเปGนร�อยละ 0.03  รายละเอ4ยดปรากฎตามเอกสารแนบเสนอกรรมการ 
ท+กท7านแล�ว

       /3. ความเห3น ….

รายการ วงเง�นท��ได<ร�บ
อน�ม�ต�เบ�กจ-าย

ผลเบ�กจ-ายจร�งตามเกณฑ% TRIS

ผลเบ�กจ-าย % เบ�กจ-าย

งบลงท+นท48ขออน+ม�ต�รายป$ 19.050 0.038 0.03%
งบลงท+นท48จ�ดท�าเปGนแผนระยะยาว 97.119 - -
ห�ก  ส+ารองราคา 10 % 0.823 - -
ยอดงบลงท�นท��ได<ร�บอน�ม�ต� 115.346 0.038 0.03%
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ความเห=น
บร�ษ�ทฯ เห3นควรเสนอรายงานว�เคราะห;ฐานะการเง�นและผลการด�าเน�นงาน

ของบร�ษ�ท ขนส7ง จ�าก�ด   ป$งบประมาณ 2557 สะสม 2 เด(อน (ต+ลาคม – 
พฤศจ�กายน 2556) ต7อคณะอน+กรรมการก�าก�บกลย+ทธ;และการบร�หาร เพ(8อทราบ 
ก7อนน�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ(8อทราบต7อไป

ในการประช+มคณะอน+กรรมการก�าก�บกลย+ทธ;และการบร�หาร 
คร�Cงท48 1/2557 เม(8อว�นท48 20 มกราคม 2557 ได�พ�จารณาแล�ว ม4มต�ร�บทราบและ 
ให�น�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ(8อทราบต7อไป

จFงเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ(8อทราบ
มต�ท��ประช�ม

ร�บทราบ

………………………………………………………………………….



เร��อง ร�บทราบผลการด�าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ�าป�งบประมาณ 2557 
เด�อนต ลาคม – เด�อนธ�นวาคม 2556 (รวม 1 ไตรมาส)

ความเป+นมา
1. คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ ในการประช�มคร��งท�� 10/2556 เม!�อว�นท�� 

17 ต�ลาคม  2556 ได)ให)ความเห+นชอบแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ0าป1งบประมาณ 
2557 (ปร�บปร�งเด!อนต�ลาคม 2556) จ0านวน 13 แผนงาน 23 โครงการ 
งบประมาณรวม 80.155 ล)านบาท จ0าแนกเป7นงบท0าการ 51.925 ล)านบาท 
งบลงท�น 28.230 ล)านบาท

2. กรรมการผ9)จ�ดการใหญ; อน�ม�ต�หล�กการ เม!�อว�นท�� 29 ต�ลาคม 2556 
ให)ผ9)บร�หารแผนก0าก�บ ด9แล ต�ดตามผลการด0าเน�นงาน มอบหมายหน;วยงาน 
ร�บผ�ดชอบด0าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การฯ รวมท��งรายงานผลการด0าเน�นงาน 
ป=ญหา อ�ปสรรค ตามแบบฟอร@มรายงานผลฯ ส;งให) กองวางแผนกลย�ทธ@ธ�รก�จ 
ภายในว�นท�� 5 ของท�กเด!อน เพ!�อสร�ปผลการด0าเน�นงานเสนอคณะกรรมการ 
ฝFายจ�ดการ เพ!�อทราบและให)ข)อเสนอแนะเป7นรายเด!อน และเสนอคณะอน�กรรมการ
ก0าก�บกลย�ทธ@และการบร�หาร คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เป7นรายไตรมาส

ข-อเท.จจร�ง
กองวางแผนกลย�ทธ@ธ�รก�จ ได)ต�ดตาม รวบรวมผลการด0าเน�นงาน และจ�ดท0า

รายงานผลการด0าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ0าป1งบประมาณ 2557 
ต��งแต;เด!อนต�ลาคม - เด!อนธ�นวาคม 2556 (รวม 1 ไตรมาส) สร�ปผลการประเม�น
ความก)าวหน)าการด0าเน�นงานตามก�จกรรม จ0านวน 23 โครงการ ก0าหนด 
เปHาหมายความส0าเร+จรวมไว)ท��ร)อยละ 22.14 ด0าเน�นการได)ตามเปHาหมาย 
จ0านวน 12 โครงการ ค�ดเป7นร)อยละ 18.30 ช)ากว;าเปHาหมาย จ0านวน 
11 โครงการ ค�ดเป7นร)อยละ 3.84 สร�ปได)ด�งน��

- โครงการท��ด0าเน�นการได)ตามเปHาหมาย จ0านวน 12 โครงการ ได)แก;
1. โครงการท�� 1.1.1 การปร�บปร�งเคร!�องยนต@และสภาพรถโดยสาร 

ในประเทศและระหว;างประเทศ (ต;อเน!�องจากป1 56)
2. โครงการท�� 1.1.3 การก;อสร)างอาคารท��ท0าการสถาน�เด�นรถเช�ยงของ 

(ต;อเน!�องจากป1 56)
3. โครงการท�� 2.1.1 การปร�บปร�งมาตรฐานการให)บร�การของ บขส. 

ให)เป7นมาตรฐานต)นแบบ  (ต;อเน!�องจากป1 56)
4. โครงการท�� 2.1.3 การจ�ดท0าค9;ม!อมาตรฐานการให)บร�การรองร�บ AEC
5. โครงการท�� 3.1.1 การจ�ดท0าแผนกลย�ทธ@ด)านการตลาดของ บขส. 

(ต;อเน!�องจากป1 56)
6. โครงการท�� 3.1.2 การส0ารวจความพPงพอใจของผ9)ใช)บร�การ 

(ต;อเน!�องจากป1 56)
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7. โครงการท�� 6.1.1 การพ�ฒนาอส�งหาร�มทร�พย@
8. โครงการท�� 7.1.1 การพ�ฒนาระบบบร�หารทร�พยากรบ�คคล 

(ต;อเน!�องจากป1 56)
9. โครงการท�� 7.2.1 การพ�ฒนาทร�พยากรบ�คคลท��สอดร�บก�บแผนกลย�ทธ@

ทร�พยากรบ�คคล
10. โครงการท�� 7.2.2 การพ�ฒนาศ�กยภาพบ�คลากรกล�;มผ9)ม�ศ�กยภาพส9ง 

(High Potential) (ต;อเน!�องจากป1 56)
11. โครงการท�� 7.4.1 การส;งเสร�มด)านส�ขอนาม�ยและค�ณภาพช�ว�ต 

ของพน�กงาน (ต;อเน!�องจากป1 56)
12. โครงการท�� 7.8.1 การร�กษาระบบค�ณภาพส��งแวดล)อมของ 

ศ9นย@ซ;อมบ0าร�งและตรวจสภาพรถให)สอดคล)องก�บระบบมาตรฐาน ISO 
14001:2004 (ต;อเน!�องจากป1 56)

- โครงการท��ด0าเน�นการล;าช)ากว;าเปHาหมาย จ0านวน 11 โครงการ ได)แก;
1. โครงการท�� 1.1.2 การจ�ดซ!�อรถโดยสารทดแทนรถโดยสารของ บขส. 

ร�;น OH 1625 และ ร�;น OH 1628 ท��ปลดระวางจ0านวน 269 ค�น (ต;อเน!�องจาก 
ป1 56) คณะกรรมการฯ อย9;ระหว;างก0าหนดค�ณล�กษณะรถโดยสาร และราคากลาง 

2. โครงการท�� 2.1.2 การบร�หารค�ณภาพและพ�ฒนาบร�การ (ต;อเน!�องจาก 
ป1 56) กองบร�หารทร�พยากรบ�คคล และ กองจ�ดการเด�นรถ ย�งไม;ได)ประกาศ 
รายช!�อเส)นทางและผ9)ประกอบการท��จะย!�นขอร�บรองมาตรฐานค�ณภาพบร�การ 
รถโดยสารประจ0าทางจากกรมการขนส;งทางบก

3. โครงการท�� 3.1.3 การพ�ฒนาโปรแกรมเช!�อมต;อระบบการจองต�bว 
โดยสาร  ในเว+บไซต@ผ;านอ�ปกรณ@พกพา ฝFายธ�รก�จเด�นรถ ย�งไม;ได)ก0าหนดขอบเขต
การพ�ฒนาโปรแกรมฯ

4. โครงการท�� 4.1.1 การจ�ดหาอ�ปกรณ@ตรวจสอบพ�สด�ภ�ณฑ@ กองส;งเสร�ม
ธ�รก�จเด�นรถ อย9;ระหว;างก0าหนดรายละเอ�ยดค�ณล�กษณะ และราคากลาง

5. โครงการท�� 4.1.2 การจ�ดซ!�อรถโดยสารไม;ประจ0าจ0าทาง จ0านวน 50 
ค�น      คณะกรรมการฯ อย9;ระหว;างก0าหนดค�ณล�กษณะรถโดยสาร และราคากลาง

6. โครงการท�� 4.2.1 การพ�ฒนาศ9นย@ซ;อมบ0าร�งและตรวจสภาพรถ 
ให)ม�ร9ปแบบการบร�หารงานในเช�งธ�รก�จ (ต;อเน!�องจากป1 56) ส0าน�กซ;อมบ0าร�ง 
และตรวจสภาพรถ อย9;ย9;ระหว;างประสานหน;วยงานท��เก��ยวข)องเพ!�อเช!�อมโยงระบบ  
ฐานข)อม9ลรถโดยสารระหว;างระบบงานใบอน�ญาตฯ ก�บระบบซ;อมบ0าร�ง

/ 7. โครงการ....

/ 7. โครงการ....
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7. โครงการท�� 7.2.3 การบร�หารจ�ดการองค@ความร9) กองพ�ฒนาทร�พยากร
บ�คคล ย�งไม;ได)เร��มท0าก�จกรรมพ�ฒนาคล�งความร9) และพ�ฒนาเคร!อข;ายองค@ความร9) 
(การจ�บความร9)/ถอดความร9)/รวบรวมความร9))

8. โครงการท�� 7.5.1 การส;งเสร�มความปลอดภ�ย อาช�วอนาม�ย และ 
ส��งแวดล)อม (ต;อเน!�องจากป1 56) กองบร�หารกลาง ย�งไม;ได)เร��มท0าก�จกรรม 
การควบค�มระบบการจ�ดการความปลอดภ�ยและอาช�วอนาม�ย เช;น จ�ดท0าสถ�ต� 
การเก�ดอ�บ�ต�การณ@ จ�ดท0าระบบมาตรการแก)ไขและมาตรการปHองก�นอ�บ�ต�การณ@ 
จ�ดท0าระบบตรวจความปลอดภ�ยประจ0าว�น จ�ดท0ามาตรฐานวาระประช�ม คปอ.

9. โครงการท�� 7.6.1 การบร�หารความต;อเน!�องทางธ�รก�จ : BCP 
กองวางแผนกลย�ทธ@ธ�รก�จ และ กองบร�หารกลาง ย�งไม;ได)ว�เคราะห@ และรวบรวม
ข)อม9ลพ!�นฐานภารก�จ ภ�ยค�กคามของพ!�นท�� ขณะน��อย9;ระหว;าง จ�ดท0าโครงการอบรม
เช�งปฏ�บ�ต�การ

10. โครงการท�� 7.7.1 การจ�ดท0าแผนความร�บผ�ดชอบต;อส�งคมและ 
ส��งแวดล)อม (CSR) (ต;อเน!�องจากป1 56) กองประชาส�มพ�นธ@ อย9;ระหว;างทบทวน 
นโยบายด)าน CSR

11. โครงการท�� 7.8.2 การพ�ฒนาองค@กรตามกรอบแนวค�ดของระบบ 
ประเม�นค�ณภาพร�ฐว�สาหก�จ (SEPA) (ต;อเน!�องจากป1 56) กองวางแผนกลย�ทธ@ธ�รก�จ 
อย9;ระหว;างจ�ดท0าโครงการฝfกอบรมภายใน จ�ดท0าส!�อประชาส�มพ�นธ@ เพ!�อส!�อสาร 
ให)บ�คลากรเข)าใจระบบการประเม�นค�ณภาพร�ฐว�สาหก�จ (SEPA) และต�ดตาม 
ผลการด0าเน�นงานตามแผนพ�ฒนาและปร�บปร�ง (OFIs Roadmap) รายละเอ�ยด 
ปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท�กท;านแล)ว

ความเห.น
บร�ษ�ทฯ เห+นควรเสนอผลการด0าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การ 

ประจ0าป1งบประมาณ 2557 เด!อนต�ลาคม -  เด!อนธ�นวาคม 2556 
(รวม 1 ไตรมาส) ต;อคณะอน�กรรมการก0าก�บกลย�ทธ@และการบร�หารเพ!�อทราบ 
ก;อนน0าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ!�อทราบต;อไป

ในการประช�มคณะอน�กรรมการก0าก�บกลย�ทธ@และการบร�หาร 
คร��งท�� 1/2557 เม!�อว�นท�� 20 มกราคม 2557  ได)พ�จารณาแล)ว ม�มต�ร�บทราบ 
และให)น0าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ!�อทราบต;อไป

จPงเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ!�อทราบ
มต�ท0�ประช ม

 ร�บทราบและให)บร�ษ�ทฯ เร;งร�ดด0าเน�นการให)เป7นไปตามแผนงาน กรณ� 
ม�ป=ญหา อ�ปสรรค  ท0าให)ไม;สามารถด0าเน�นการได) ให)รายงานคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ 
เพ!�อให)ข)อเสนอแนะต;อไป

………………………………………………………………………………..



เร��อง  ร�บทราบผลการด�าเน�นงานตามแผนการใช�ทร�พยากรและความร�วมม�อระหว�างก�น 
ของร�ฐว�สาหก�จ ประจ�าป&งบประมาณ 2557 ประจ�าเด�อนต+ลาคม-ธ�นวาคม 2556 
(รวม 1 ไตรมาส )

ความเป3นมา
1. คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ ในการประช�มคร��งท�� 9/2556 

เม!�อว�นพฤห�สบด�ท��  19 ก�นยายน 2556 ให*ความเห+นชอบแผนการใช*ทร�พยากร
และความร/วมม!อระหว/างก�นของร�ฐว�สาหก�จ ป3งบประมาณ 2555-2559 
จ5านวน 13 แผน  และแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ5าป3งบประมาณ 2557 จ5านวน 
10 แผน โดยม�ร�ฐว�สาหก�จท��ตกลงท5าความร/วมม!อก�บ บร�ษ�ทฯ จ5านวน 4 แห/ง 
ประกอบด*วย   1) การเคหะแห/งชาต�   2) องค>การขนส/งมวลชนกร�งเทพ 
3) การท/องเท��ยวแห/งประเทศไทย 4) การก�ฬาแห/งประเทศไทย

2. กรรมการผB*จ�ดการใหญ/ อน�ม�ต�หล�กการ เม!�อว�นท�� 5 พฤศจ�กายน 2556 
ให*ผB*บร�หารแผนก5าก�บ ดBแล ต�ดตามผลการด5าเน�นงานตามแผนฯ รวมท��งมอบหมาย
หน/วยงานท��ร�บผ�ดชอบด5าเน�นการตามแผนฯ และรายงานผลการด5าเน�นงาน 
ตามแบบฟอร>มการรายงานผลการด5าเน�นงาน ส/งให* กองวางแผนกลย�ทธ>ธ�รก�จ 
ภายในว�นท�� 5 ของท�กเด!อน เพ!�อสร�ปผลการด5าเน�นงานตามแผนฯ เสนอ 
คณะอน�กรรมการก5าก�บกลย�ทธ>และการบร�หาร และคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ 
เปGนรายไตรมาส

ข�อเท4จจร�ง
กองวางแผนกลย�ทธ>ธ�รก�จ ได*ต�ดตามผลการด5าเน�นงาน และสร�ป 

แผนการใช*ทร�พยากรและความร/วมม!อระหว/างก�นของร�ฐว�สาหก�จ ผลการด5าเน�นงาน
ตามแผนฯ ประจ5าป3งบประมาณ 2557 ต��งแต/เด!อน ต�ลาคม-ธ�นวาคม 2556 
สร�ปผลการประเม�นความก*าวหน*าการด5าเน�นงานตามก�จกรรมของแผนฯ 
ก5าหนดเปHาหมายความส5าเร+จของก�จกรรมไว*ร*อยละ 34.50 ด5าเน�นการได*ร*อยละ 
28.50 ช*ากว/าเปHาหมายร*อยละ 6.00 สร�ปได*ด�งน��

- โครงการท��ด5าเน�นการได*ตามเปHาหมาย จ5านวน 7 แผน ได*แก/
1. แผนความร/วมม!อท�� 1.1 การจ5าหน/ายต�Jต�Jวโดยสารเคล!�อนท��  

ให*แก/ผB*อยB/อาศ�ยช�มชนของการเคหะแห/งชาต�
2. แผนความร/วมม!อท�� 2.1 การจ�ดรถให*บร�การขนส/งผB*โดยสาร

ระหว/าง บขส. ก�บ ขสมก. ในช/วงเทศกาลป3ใหม/ และสงกรานต>
3. แผนความร/วมม!อท�� 2.2 การใช*พ!�นท�� ขสมก. (อB/ก5าแพงเพชร 2) 

ในการจอดรถโดยสารของ บขส. ในช/วงเทศกาลป3ใหม/และสงกรานต>
4. แผนความร/วมม!อท�� 2.3 การเผยแพร/ข*อมBลข/าวสาร 

ในการส!�อประชาส�มพ�นธ>ระหว/าง บขส. ก�บ ขสมก.

/ 5. แผนความร/วมม!อ....
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5. แผนความร/วมม!อท�� 2.4 การจ�ดฝNกอบรมร/วมก�นก�บ  ขสมก.
6. แผนความร/วมม!อท�� 3.1 การเพ��มความพOงพอใจของผB*โดยสาร

โดยการให*ข*อมBลข/าวสารด*านการท/องเท��ยวในประเทศ
7. แผนความร/วมม!อท�� 4.1 การแลกเปล��ยนข*อมBลข/าวสาร 

ระหว/าง บขส. ก�บ กกท.
- โครงการท��ด5าเน�นการล/าช*ากว/าเปHาหมาย จ5านวน 3 แผน ได*แก/

1. แผนความร/วมม!อท�� 1.2 การศOกษาความเปGนไปได* 
ในการจ�ดสร*างบ*านพ�กพน�กงาน บขส.

2. แผนความร/วมม!อท�� 3.2 การจ�ดฝNกอบรมหล�กสBตร 
ด*านการตลาดและการให*บร�การโดยว�ทยากรจากการท/องเท��ยวแห/งประเทศไทย

3. แผนความร/วมม!อท�� 4.2 การจ�ดฝNกอบรมให*ความรB*แก/พน�กงาน 
บขส. โดยใช*สถานท��ฝNกอบรมของการก�ฬาแห/งประเทศไทย รายละเอ�ยดปรากฎ 
ตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท�กท/านแล*ว

ความเห4น
บร�ษ�ทฯ เห+นควรเสนอผลการด5าเน�นงานตามแผนการใช*ทร�พยากร 

และความร/วมม!อระหว/างก�นของร�ฐว�สาหก�จ ประจ5าป3งบประมาณ 2557 
ประจ5าเด!อนต�ลาคม - ธ�นวาคม 2556  (รวม 1 ไตรมาส ) ต/อคณะอน�กรรมการ
ก5าก�บกลย�ทธ>และการบร�หารเพ!�อทราบ ก/อนน5าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ 
เพ!�อทราบต/อไป

ในการประช�มคณะอน�กรรมการก5าก�บกลย�ทธ>และการบร�หาร 
คร��งท�� 1/2557 เม!�อว�นท�� 20 มกราคม 2557  ได*พ�จารณาแล*ว ม�มต�ร�บทราบ 
และให*น5าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ!�อทราบต/อไป

จOงเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ!�อทราบ

มต�ท5�ประช+ม
ร�บทราบและให*บร�ษ�ทฯ ด5าเน�นงานให*เปGนไปตามแผนการใช*ทร�พยากร 

และความร/วมม!อระหว/างก�นของร�ฐว�สาหก�จ กรณ�ม�ปQญหา อ�ปสรรค ท5าให* 
ไม/สามารถด5าเน�นการได* ให*รายงานคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ!�อให*ข*อเสนอแนะ 
ต/อไป

………………………………………………………………..


